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FINANCIEEL VERSLAG



Aan het bestuur van
S�ch�ng Muziektheater Bot  
Het Nieuwe Land  1  
6828 DZ Arnhem 

Geachte Bestuur,

Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2022 met betrekking tot uw s�ch�ng.

1                OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2022 van uw onderneming, waarin begrepen de balans met tellingen
van € 193.793 en de staat van baten en lasten sluitende met een resultaat van € 4.185, gecontroleerd.

Voor de controleverklaring verwijzen wij u naar het hoofdstuk "Overige gegevens" op pagina 21 van dit rapport.

2                ALGEMEEN

2.1                Bedrijfsgegevens

De ac�viteiten van S�ch�ng Muziektheater Bot bestaan voornamelijk uit het (doen) organiseren van 
(muziek)theatervoorstellingen en andere culturele ui�ngen. 

2.2                Bestuur

Per balansdatum wordt het bestuur gevormd door:
- Mevrouw E.R. A�nger (voorzi�er);
- Mevrouw E.M. Koot (secretaris);
- de heer W.Th.J. Gerritsma (penningmeester) 



FINANCIEEL VERSLAG
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1  Inleiding 

2022 was grotendeels een maakjaar, waarin we simultaan aan twee nieuwe 
producties werkten. In 2022 - een jaar met COVID-restricties en consequenties 
- bleef de planning vanaf het eerste kwartaal voor de rest van het jaar enige tijd 
onzeker en kwamen de boekingen laat op gang. Ondanks dat speelden we twee 
lange reeksen van de tourvoorstelling KLAP met een Belgische en Franse première 
en regisseerden we TOT HIER!, een locatieproject met studenten van ArtEZ voor 
Festival Karavaan.

Samen met Mimetheatergroep Bambie maakten we BAMBIE speelt BOT / BOT 
speelt BAMBIE (première januari 2023). Tegelijk werkten we ook aan de nieuwe 
zaalproductie KLOEK (première maart 2023), een voorstelling over moederliefde. 
Het is de eerste productie die we specifiek voor theaterzalen maken. 

Naast de meerjarige subsidie van het Fonds Podiumkunsten ontvangt BOT ook 
meerjarige ondersteuning (2021-2024) van de gemeente Arnhem. 

We sluiten boekjaar 2022 af met een positief resultaat van € 4.185.

Affiche ‘KLOEK’Affiche ‘BAMBIE speelt BOT / BOT speelt BAMBIE’
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2  Activiteiten 2022

De planning van het voorbije jaar was onder invloed van de COVID-periode fluïde. 
De repetities van KLOEK lagen vast en vielen gelukkig na de lockdown van het 
voorjaar. De speelbeurten ervan (voorjaar 2023) waren reeds geboekt. 
De samenwerking met Bambie werd meerdere malen verplaatst binnen deze 
kunstenplanperiode. Het plannen van het project was lastig vanwege COVID en de 
consequenties ervan op de agenda’s van beide groepen. Dit project was voor beide 
partijen inhoudelijk té belangrijk om te laten schieten. De enige mogelijkheid om 
het te laten plaatsvinden was het project qua planning te verweven met KLOEK. 
We werkten dus in wisselende werkblokken aan het ene dan wel het andere project. 

Het simultaan werken aan twee producties was verre van ideaal en het heeft veel 
geëist van ons kleine team. Toch kijken we zeer voldaan terug op beide projecten. 
We hebben inhoudelijk grote stappen kunnen zetten. De projecten hebben elkaar 
versterkt: de ervaringen uit het project met Bambie sijpelen nog lang door in 
toekomstige producties. Dit is in KLOEK al merkbaar. 

Beide projecten (KLOEK en BAMBIE speelt BOT / BOT speelt BAMBIE) zijn 
inmiddels buitengewoon goed ontvangen door publiek en pers (zie bijlagen). 

2.1 Herneming KLAP
KLAP is een voorstelling over dat ene moment in je leven waarin alles in één klap 
omver dondert, niets meer hetzelfde is en je opnieuw op zoek moet naar een 
evenwicht: een nieuw punt aan de horizon. De voorstelling is aanvankelijk gemaakt 
met de pandemie en haar consequenties als inspiratiebron. Gaandeweg is gebleken 
dat de thematiek universeel is,  mensen herkennen er vaak een periode uit hun 
persoonlijke leven in. Zelden was de impact van KLAP zo groot als de speelbeurt in 
Cultura Ede op 3 maart 2022, slechts een week nadat de bezetting van Oekraïne 
een feit was. 

De tourvoorstelling KLAP ging al in 2021 in première tijdens Festival Deventer 
op Stelten. Die première was aanvankelijk gepland tijdens Oerol Festival 2021, 
maar omwille van COVID ging dat niet door. In 2022 kreeg KLAP alsnog een 
prominente plek op het Oerol Festival. In de grootste schuur van het eiland 
speelden we zestien uitverkochte voorstellingen. Bovendien kregen we een mooie 
recensie in het NRC, een jaar na de première!

Een tweede lange speelreeks van acht voorstellingen realiseerden we bij Vis à 
Vis in Almere. In deze onzekere tijden een waagstuk. Vrijwel overal waren de 
publiekscijfers in die na-COVID periode laag. Ook wij kregen te maken met die 
nieuwe tendens: het publiek kocht pas in een zeer laat stadium tickets. Desondanks 
was de reeks succesvol en trokken de publiekscijfers op tijd aan.

Ook in onze vestigingsplaats Arnhem was KLAP pas in 2022 voor het eerst te 
zien, krap twee weken na de laatste COVID-restricties. We waren te gast in Huis 
Oostpool met een reeks van drie goedbezochte voorstellingen. Voor een groep 
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leerlingen van het Koninklijke Visio Onderwijs Grave maakten we een speciaal 
programma, voorafgaand aan de voorstelling.

KLAP had ook twee buitenlandse premières: we speelden series in Montargis (FR) 
en op het festival Theater op de Markt in Hasselt (BE). 

KLAP - Foto: Nichon Glerum
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2.2 In voorbereiding: BAMBIE speelt BOT / BOT speelt BAMBIE 
Een samenwerking tussen BOT en Bambie was een langgekoesterde wens. 
We volgen elkaars werk al jaren. Bambie vertrekt vanuit mime en BOT vanuit 
muziektheater, terwijl onze manier van werken en onze theatertaal verrassend veel 
overeenkomsten vertonen. 

Het aanvankelijke plan was om de samenwerking aan te vliegen als een 
‘Het Geluid van-project’, waarbij een specifieke (erfgoed)locatie de muze zou 
zijn van het project. Dat bleek lastig te realiseren: er is steeds minder leegstand 
en de energieprijzen rezen de pan uit. Tijdens het repetitieproces in onze eigen 
werkplaats, een voormalige bedrijfskantine in Popcentrum Jacobiberg in Arnhem, 
ontdekten we zoveel speelmogelijkheden dat we besloten om het project op deze 
locatie te presenteren. Zo gaven we tevens een kans aan ons publiek om een 
kijkje te nemen in de werkplaats en opslag van BOT. Men kon machines en 
instrumenten uit verre en minder verre verledens van dichtbij bekijken. 
Het publiek waardeerde dat ‘extraatje’ zeer. 

Bambie stapte in dit project met Paul van der Laan en Gerindo Kartadinata als 
spelers, Jochem Stavenuiter als outside-eye (die niet meespeelde omdat hij rond 
de première papa zou worden) en Marijn van der Jagt als regisseur. 
We kozen ervoor om te vertrekken vanuit de onderzoeksvragen die het meest voor 
de hand lagen in de samenwerking: “Wat hebben wij van elkaar te leren? Wat voor 
muziek zou Bambie maken? En hoe beweegt BOT?” We zijn er allemaal met open 
vizier ingedoken en hebben elkaar enorm verrast en verrijkt. Zowel de maakperiode 
als het eindresultaat waren  voor iedereen een zeer waardevolle sprong buiten de 
eigen comfortzone.

De verschillende repetitie-blokken vonden plaats in 2022. De afmonteerperiode 
en zestien speelbeurten vonden plaats in januari 2023. Meer hierover volgt in het 
jaarverslag 2023. 

BAMBIE speelt BOT / BOT speelt BAMBIE - Foto: Rene den Engelsman



8BAMBIE speelt BOT / BOT speelt BAMBIE - Foto’s: Rene den Engelsman



9

2.3  In voorbereiding: KLOEK 
Terwijl we dit jaarverslag schrijven, zitten we middenin de tournee van KLOEK, een 
voorstelling over moederliefde. De verschillende repetitieperiodes voor KLOEK 
vonden voor het grootste gedeelte plaats in verschillende blokken gedurende 
2022, de afmonteer-en speelperiode in 2023.
We vertellen in de kenmerkende BOT-taal over de veelkleurige verhouding die 
een man tot zijn moeder kan hebben. Met een klinkend decor en nieuwe liedjes 
bezingen we die moeder. Van ode tot jammerklacht, van hoekige wiegeliedjes tot 
zeemzoete punk. 

Voor KLOEK zochten we naar een regisseur die zelf moeder is, ervaring heeft in 
het maken van zaalvoorstellingen, en die niet persé gebonden is aan een verhalende 
structuur. We kwamen uit bij Moniek Merkx. 
De benadering van Moniek sloot goed aan bij wat we kunnen en willen, maar lag, 
zoals gebruikelijk voor onze werkwijze, weer een eind buiten onze comfortzone. 
De opdrachten om materiaal te genereren hadden dit keer een veel persoonlijker 
karakter, en waren in eerste instantie vooral gericht op spelscènes. Hier en daar 
kwam er een enkel instrument of liedtekst aan te pas. Naast in de eigen ervaring 
verdiepten we ons ook in de moederfiguur door de eeuwen heen, van Moeder 
Aarde tot de hedendaagse tijgermoeder.

Daarnaast werkten we samen met tekstschrijver Jibbe Willems. We kennen elkaar 
al jaren, een samenwerking lag al een tijd op de loer. Met dit avontuur viel de 
puzzel op zijn plaats. Jibbe schreef aanvankelijk een groot aantal teksten in een 
verhaalstructuur. De structuur bleek voor ons niet bruikbaar, maar vele flarden tekst 
wel. Ook over onze liedteksten werd regelmatig met Jibbe overlegd en geschaafd.

BOT maakt voorstellingen die met name op locatie te zien zijn. Veelal via het 
festivalcircuit, soms een reeks op eigen initiatief. In de loop der jaren kwamen 
we af en toe in een theaterzaal terecht, omdat dat voor de organisator de beste 
speellocatie bleek, zeker bij de buitenlandse tournees. Vanuit die ervaring met 
zalen en met ‘theaterpubliek’ groeide het plan om een belangrijke uitbreiding in 
aantallen en diversiteit van onze bezoekers te realiseren door ook in Nederland 
op andere plekken te spelen dan de voor ons gebruikelijke. Niet meer enkel op 
zomerfestivals, maar juist in de zalen, tijdens het theaterseizoen. 
Dit, opgeteld bij de vraag van Via Rudolphi om ons werk toch eens in het 
Nederlandse zalencircuit te lanceren, leidde tot het maken van onze allereerste 
zaalproductie. 

KLOEK is veel overzichtelijker qua decor en techniek dan onze festivalproducties 
en is op maat gemaakt voor het middelgrote zalencircuit. Onze reguliere 
tourvoorstellingen reizen per zeecontainer langs festivals. Dit keer namen 
we onszelf voor veel lichter te gaan reizen, met een bakwagen. Dat houdt het 
praktisch haalbaar om een zalenreeks te spelen, maar het is ook een inhoudelijke 
keuze: het verplicht ons letterlijk om meer te doen met minder attributen, en meer 
uit het spel te halen. 

De speelperiode voor KLOEK is van maart t/m mei 2023. Meer over KLOEK leest 
u in het volgend jaarverslag 2023.  
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2.4 ArtEZ - TOT HIER! 
BOT werkt al heel lang samen met verschillende opleidingen in het (kunstvak) 
onderwijs. Er bestaat een jarenlange samenwerking met de opleiding Muziektheater 
bij ArtEZ.

In mei en juni 2022 begeleidde BOT de derdejaars studenten Muziektheater 
(ArtEZ) bij een locatietheaterproject voor Festival Karavaan. Dit keer 
geen lessenreeks met een presentatie, maar een regie-project met een 
voorstellingsreeks als doel. We begonnen met een werkperiode op locatie in 
Arnhem, om materiaal te genereren en een inhoudelijke focus te destilleren. 
Daarna werkten we twee weken op locatie in Noord-Holland, gevolgd door 
16 voorstellingen tijdens Festival Karavaan.

Als we met BOT een locatieproductie starten, dan stellen we onszelf een reeks 
vragen om er achter te komen wat het verhaal is van de specifieke plek, haar 
geschiedenis of ‘staat van zijn’. Die vragen hebben we ook hier op tafel gelegd: om 
grip te krijgen op de speellocatie, maar ook om boven tafel te krijgen wat de jonge 
makers vanuit of over zichzelf te melden hebben.
De locatie werd een vrij smakeloze schuur in het pittoreske gehucht Driehuizen. 
Zo ‘dertien-in-een-dozijn’ als de schuur is, zo totaal gedefinieerd is Driehuizen: 
een voorbeeldige Hollandse ansichtkaart met Noord-Hollandse boerderijtjes, een 
kerkje en een ophaalbrug, nooit een vliegtuig in de wolkenlucht en weilanden tot 
aan den einder. Niets ontsiert de nostalgische idylle. Het zit op het randje van 
een eng soort conservatisme dat aan totale maakbaarheid raakt. En dat in een 
tijd waarin we dagelijks in de krant lezen over politieke partijen die een parallelle 
samenleving willen. Kwesties als klimaat, de stikstof-crisis of oorlog vlakbij in 
Europa - het leek allemaal totaal afwezig in Driehuizen.

Voor de makers lag daarom steeds ook de vraag op tafel ‘wie ben jij dan’, of 
‘hoe maakbaar is de wereld waarin je kan zijn wie je bent?’ Vragen die vrij direct 
overeenkomen met de leerdoelen die de studenten vanuit school hadden gekregen, 
in de zoektocht naar een eigen identiteit als maker. 

Het voorstellingsmateriaal ontstond uit vele workshop-opdrachten die vooral om 
authenticiteit, maakbaarheid en eigenheid draaiden. Eenmaal werkend op locatie 
kwamen daar nog weer extra ideeën bij, omdat de plek zelf haar (on)mogelijkheden 
liet zien, en we in een vroeg stadium al enkele logistieke keuzes maakten: waar 
komt het publiek vandaan? Waar leiden we ze heen en wat gaan ze dan meemaken? 
De optelsom van alle elementen mondde uit in de voorstelling TOT HIER!. Het 
publiek werd, als in een kuuroord, hartelijk ontvangen door een eenvormig team 
van blije begeleiders om kennis te nemen van het leven in deze smetteloze wereld. 
De voorstelling als ideaalplaatje van een wereld die te mooi is om waar te zijn. Het 
publiek kreeg vrijwel unaniem een blij gevoel, maar voelde tegelijkertijd dat er hier 
iets helemaal niet klopte.

BOT was erg onder de indruk van de muzikaliteit van de studentengroep, en hun 
vermogen om iedereen gedisciplineerd op één lijn te krijgen en te houden. Het 
daadwerkelijk in het diepe gooien van deze aankomende getalenteerde makers 
leverde zowel in het proces als in de voorstelling veel op. Wijzelf als regisserend 
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viertal waren steeds sturend en richtinggevend, we stelden ze steeds voor keuzes. 
Daarmee werd het binnen de marges van BOT echt een voorstelling van de 
studenten, van kennismaking tot slot-applaus. 

TOT HIER! - Foto’s: Moon Saris
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3  Speelbeurten 

We namen 39 voorstellingen op in de speellijst van 2022. We speelden 35 keer 
KLAP en 4 keer RAMKOERS. 

Op het Limburgfestival waren we onderdeel van de Amuse op de openingsavond 
(1x, overige activiteiten). Voor het veertig jarige jubileum werd op de vooravond 
van het festival een eenmalig evenement georganiseerd in de kerk van Leveroy. Wij 
speelden er een aantal nummers uit ons repertoire, deels samen met het Belgische 
orkest Die Verdammte Spielerei. 

In mei/juni begeleidden we drie weken lang een groep studenten van de opleiding 
Muziektheater van ArtEZ, dat resulteerde in 16 speelbeurten tijdens Festival 
Karavaan (overige activiteiten). 

Deels omwille van COVID waren er minder boekingen, omdat er op het moment 
dat normaliter zomerplannen worden gesmeed, weer een lockdown was. Daardoor 
bleven de plannen enige tijd onduidelijk en hebben we repetitieblokken gepland 
tijdens periodes waarin we in een ‘normaal’ jaar zouden toeren. 2022 was dus echt 
een maakjaar.

Er waren twee lange speelreeksen van KLAP: een reeks van 16 voorstellingen 
tijdens Festival Oerol en een reeks van 8 voorstellingen bij Vis-à-Vis (in beheer 
van Vis à Vis en BOT). Bij die laatste kregen we voor het eerst te maken met een 
onzekere ticketverkoop, waarbij de tendens was/is dat men op het laatste moment 
tickets koopt. Uiteindelijk kwam het goed, maar aan de organisatorische kant was 
het tot op het laatste moment erg spannend.

29 voorstellingen speelden we in Nederland.
10 voorstellingen speelden we in België, Duitsland en Frankrijk. 

3.1 Verkoop 
BOT regelt de verkoop van de voorstellingen sinds enkele jaren zelfstandig en dat 
werkt goed. BOT beschikt zelf over relevante netwerken in binnen-en buitenland. 
De voorstellingen van BOT zijn veelzijdig. De wijze waarop wij muziektheater 
benaderen refereert aan objecttheater, circus en popmuziek. Dat maakt onze 
positie in de sector vrij uniek. Het heeft eveneens een weerslag op de verkoop die 
zich situeert in al deze verschillende circuits  en de overlappingen daartussen. 

Omdat we met KLOEK een nieuw circuit aanboren (kleine en middelgrote 
theaterzalen) gingen we voor het eerst in zee met een impresariaat. Via Rudolphi 
verkocht de voorstelling en dat ging voorspoedig. Tijdens de tournee in maart/april 
2023 spelen we een twintigtal voorstellingen in het hele land.  

Verder hielden we de verkoop aan festivals in Nederland en schouwburgen en 
festivals in het buitenland zoals voorgaande jaren in eigen hand. Hoewel we 
afgelopen jaren een mooi netwerk hebben opgebouwd in Nederland en de rest 
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van Europa, zijn de consequenties van de twee jaar COVID ten aanzien van ons 
netwerk nog niet helemaal duidelijk, met name in het buitenland. Welke festivals 
staan nog overeind? Welke organisaties staan nog in pauze-modus? Welke 
stoelendans is er geweest bij de programmeurs? We onderzoeken momenteel welk 
deel van het opgebouwde netwerk nog actief is, waar we op bestaande connecties 
kunnen voortbouwen, en waar juist ook nieuwe kansen liggen die er voordien nog 
niet waren. 

3.2 PR
Voor PR en marketing werkten we jaren samen met Mark van der Mee op 
freelancebasis. Wegens veranderende privéomstandigheden heeft hij zijn 
werkzaamheden teruggeschroefd. Sinds najaar 2022 is Maartje Hagar Treep aan 
boord als nieuwe coördinator marketing & publiciteit. 

BOT heeft een enorm trouw publiek dat ons daadwerkelijk overal volgt, ook al 
spelen we in een uithoek. Het zijn ook meteen de belangrijkste ambassadeurs: 
geen marketingprincipe is zo sterk als mond-tot-mond reclame. BOT heeft een 
persoonlijke, directe benadering in de communicatie via eigen kanalen zoals de 
website, social media en direct mailings. We kiezen 
er bewust voor om de mannen van BOT zelf te laten schrijven, al dan niet 
ondertekend met voornaam. De ‘tone of voice’ in deze communicatie is dus 
persoonlijk en bondig.

Onze nieuwsbrief wordt bovengemiddeld goed gelezen We hebben momenteel 
3748 abonnees, tegen 3200 in 2021. De nieuwsbrief wordt door 45% 
daadwerkelijk gelezen, een betrekkelijk hoge score. Naast nieuws bieden we de 
nieuwsbrieflezers vaak de mogelijkheid om als eerste een kaartje te kopen voor 
onze locatieproducties. Daar wordt gretig gebruik van gemaakt: 30% van de 
verkoop vindt plaats daags na de kick-off nieuwsbrief.

Facebook en Instagram zijn voor BOT belangrijke kanalen. We houden nauw 
contact met ons publiek door ze op de hoogte te brengen van voorstellingen en 
inkijkjes te geven tijdens de ‘making of’ van voorstellingen. Op Facebook hebben 
we 3500 volgers, op Instagram zijn er 820 volgers.

Met name het filmmateriaal van BOT valt enorm in de smaak, variërend van teaser 
tot after-movie en speciale animatiefilmpjes als aankondiging. Met de makers 
van de filmpjes hebben we een langlopende werkrelatie, en dat is voelbaar in het 
resultaat.

BAMBIE speelt BOT / BOT speelt BAMBIE was een project in eigen beheer in onze 
standplaats, daarvoor deden we enkele gerichte campagnes via off- en online 
kanalen. Naast standaard uitingen als een persbericht, posts op sociale media 
en nieuwsbrieven hebben we gericht flyers en posters in Arnhem, Nijmegen en 
omgeving verspreid.
We merkten dat de samenwerking en de gevoerde PR via ieders kanalen voor 
beiden rendeert: Bambie-adepten leren BOT kennen, en vice versa. Specifiek voor 
dit project voerden we extra PR op de verschillende afdelingen van ArtEZ, waar 
zowel BOT als Bambie-leden lesgeven. 
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In de voorbereiding van KLOEK communiceren we met alle speelplekken 
over mogelijk specifiek te bereiken doelgroepen per plek. Dit gaf de theaters 
handvatten hoe ze het publiek van BOT goed konden bereiken. 
Diverse theaters zoals De Lawei in Drachten of Kunstmin in Dordrecht stuurden 
naar aanleiding van onze doelgroep-analyse een segment mailing naar potentieel 
geïnteresseerde bezoekers. Zo stuurde Kunstmin een directe maling naar alle 
bezoekers van Spinvis die drie weken daarvoor hier een concert gaf. 
De Lawei stuurde verschillende mailings aan 6500 mensen die verwante 
muziektheater- en locatietheatervoorstellingen bezochten. 

KLOEK - Foto: Rene den Engelsman
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4  Stichting Muziektheater BOT

Stichting Muziektheater BOT is opgericht in 2009. Sinds 2017 wordt BOT 
meerjarig ondersteund door Fonds Podiumkunsten, eerst onder de vleugels van 
Productiehuis De Nieuwe Oost en sinds 2021 als autonome stichting. 
Sinds 2020 ontvangt de Stichting ook meerjarige ondersteuning van de gemeente 
Arnhem.

4.1 Wij zijn BOT 
BOT is een stichting met een bestuur dat in 2022 drie keer bijeen kwam. 
Het bestuur staat in voor controle en advies. 

Het bestuur ziet er per 31 december 2022 als volgt uit: 
•  Eliane Attinger (voorzitter); voorheen artistiek directeur Feikes Huis/
 Ostadetheater.
•  Wiebe Gerritsma (penningmeester); bedrijfsadviseur.
•  Els Koot (secretaris); directeur bedrijfsvoering De Kempenaer Advocaten

Het artistieke team:
•  Geert Jonkers
•  Job van Gorkum
•  Tomas Postema
•  Doan Hendriks

Zakelijke leiding en productie:
•  Linde Legat

Marketing en publiciteit:
•  Maartje Hagar Treep

Administratie:
•  Herma van Geresteijn

Technici:
•  Jan Aike Luchtenberg (geluid)
•  Chieljan van der Hoek (licht)

Een reflectie op de toepassing van de Wet Normering Topinkomens: 
Stichting Muziektheater BOT ontvangt niet meer dan €500.000 
overheidssubsidie per jaar. Daarnaast is er slechts 1 medewerker in loondienst, 
die niet de functie van topfunctionaris vervult en daarom niet onder de Wet 
Normering Topinkomens valt. Het bestuur van de Stichting is onbezoldigd.
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4.2. SWOT
Sterktes
– We dagen onszelf en ons publiek met iedere nieuwe productie uit door te werken 
 met wisselende regisseurs. We vernieuwen en verdiepen gestaag onze artistieke 
 taal.
–  Hergebruik van materiaal zit in ons DNA. Bij het maken van objecten en decors 
 proberen we zoveel mogelijk te hergebruiken wat we al hebben, of wat 
 tweedehands voor handen is. Het is tekenend voor onze signatuur, is 
 kostenbesparend en duurzaam. Bovendien stelt werken met bestaande 
 materialen in plaats van nieuwe ons elke keer weer voor een nieuwe (positieve) 
 uitdaging.
–  Onze voorstellingen staan lang op het repertoire, zo kunnen we ze lang laten 
 renderen.
–  We werken met een vaste, stabiele bezetting op en achter het podium.
–  Onze organisatie is kleinschalig en wendbaar, de overheadkosten zijn relatief 
 laag. In taken zijn we zeer zelfvoorzienend: we hoeven weinig uit te besteden 
 omdat we veel zelf kunnen en willen doen (decorbouw, kostuums, techniek, 
 verkoop, tourplanning, subsidieaanvragen). We hangen nergens aan vast.
–  Wij dragen binnen het team heel veel zorg voor elkaar, zo werken we bijvoorbeeld 
 met papa-dagen: altijd één thuisdag tijdens drukke repetitieperiodes om het 
 evenwicht te bewaren.
–  We onderschrijven de codes en hanteren die zo goed mogelijk, zoals bijvoorbeeld 
 fair practice binnen het gezelschap en ten aanzien van externe medewerkers, ook 
 tijdens COVID.

Zwaktes
- Vanwege de schaal van de organisatie heeft eenieder meerdere 
 verantwoordelijkheden, met name achter de schermen. Het afbreukrisico is dus 
 groot. Iemand van buiten kan nog wel een rol in een voorstelling overnemen, 
 maar als iemand van het vaste team echt zou uitvallen, zou dat een grote impact 
 hebben.
–  Onze huisvesting (oefenruimte, kantoor en opslag) is al jaren in Popcentrum 
 Jacobiberg. Dit is zeer op de maat van BOT, maar het blijft een antikraak-
 ruimte. Het is op dit moment niet precies bekend hoe lang we die ruimte nog 
 kunnen blijven huren. 
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Kansen
–  BOT heeft duurzame relaties met meerdere festivals en podia in binnen- en 
 buitenland. We breiden dit uit met het Nederlandse zalencircuit. 
–  BOT heeft een trouw publiek in Nederland, met name het festivalpubliek. We 
 verbreden die publieksgroep door middel van een landelijke theatertournee.
–  Door samenwerkingen met andere groepen (Vis à Vis, Bambie) aan te gaan, 
 kunnen we een groter/ander publiek bereiken. 
–  We zijn sterk geworteld in het Oosten van het land (vestigingsplaats Arnhem), 
 waar we regelmatig locatievoorstellingen spelen, die zeer goed bezocht worden. 
–  Naast de FPK-subsidie worden we ook meerjarig ondersteund door Gemeente 
 Arnhem en incidenteel door Provincie Gelderland.
–  BOT draagt kennis over aan aankomende podiumkunstenaars door les te geven 
 binnen het kunstvakonderwijs (oa ArtEZ). Naast het doorgeven van kennis aan 
 jonge makers draagt dit ook bij aan de verbreding van ons/het muziektheater-
 idioom.  

Bedreigingen
–  Zonder subsidies is het een enorme klus en quasi onmogelijk om de tent te laten 
 draaien. 
–  Corona legde de tournees lang stil. Dit heeft ons doen beseffen dat de 
 netwerken in het buitenland kwetsbaar zijn. We hebben die contacten voor 
 Corona zorgvuldig opgebouwd, maar op veel plekken kwamen we nog maar één 
 keer. Er gebeurden intussen stoelendansen onder programmeurs, op veel plekken 
 is het daarom een beetje ‘herbeginnen’. 
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5  Financieel

5.1 Toelichting op het resultaat 
De jaarcijfers weerspiegelen dat 2022 veel meer een maak- dan een speeljaar was.
Naast de meerjarige ondersteuning van het Fonds Podiumkunsten ontvangt BOT 
ook een meerjarige ondersteuning (2021-2024) toegekend door de gemeente 
Arnhem. Daar zijn we niet alleen heel blij mee, maar ook zeer trots op. 
Er is een positief resultaat van €4.185. 

De afwijkingen tussen begroting en afrekening zijn grotendeels te wijten aan het 
onvoorspelbare COVID-jaar, waardoor de plannen werden aangepast:
- De publiekinkomsten, met name in het buitenland, zijn lager dan verwacht. Op 
 het moment dat boekingen zouden moeten plaatsvinden (voorjaar 2022) was er 
 vooral veel onduidelijkheid. Daarnaast (en daarom) besloten we in het 
 voorjaar van 2022 om met het Bambie-project te schuiven in de planning, en als 
 consequentie daarvan minder voorstellingen te spelen.  
- Personeelslasten zijn nagenoeg gelijk gebleven. Doordat 2022 vooral 
 een maakjaar was, is er een verschuiving zichtbaar van beheerslasten naar 
 activiteitenlasten personeel. Met andere woorden: door de zakelijk leider/
 producent zijn meer uren besteed aan de projecten dan aan algemene 
 werkzaamheden.
- We speelden twee lange reeksen van KLAP, waaronder een reeks bij Vis à Vis in 
 eigen beheer, in een gedeeld risico met Vis à Vis. Dit verklaart voor een deel de 
 hogere kosten uitvoering materieel. Ook voor de lange reeks tijdens Festival 
 Oerol werden meer kosten dan begroot gemaakt op vlak van techniek, transport 
 en reis-en verblijf.

5.2 Financiële positie 
De financiële positie van Stichting Muziektheater BOT is solide. De totale omzet 
was €403.163. We sluiten boekjaar 2022 af met een positief resultaat van € 4.185. 

Liquiditeit (totaal vlottende activa + liquide middelen / kortlopende schulden) = 1,83
Solvabiliteit (eigen vermogen / totaal vermogen x 100%) = 45,43%

5.3 Bestemmingsreserve 
Per 31 december 2022 bedraagt het balanstotaal €193.793 en bedraagt het eigen 
vermogen €88.038, bestaande uit:
• Algemene reserve €16.876
• Bestemmingsfonds FPK €16.162
• Bestemmingsreserve producties €45.000
• Bestemmingsreserve werknemerskosten €10.000
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5.4 COVID-Steunpakketten
Het COVID-steunpakket vanuit het Fonds Podiumkunsten hebben wij ingezet 
volgens het Trickle-Down principe. Zowel voor het vierkoppig artistieke team 
als technici en losse medewerkers. Daardoor zijn we er in geslaagd om al onze 
freelancers voor niet-gespeelde voorstellingen en geplande repetitieperiodes, 
volledig door te betalen, dus niet alleen volgens een percentage.

KLOEK - Foto: Rene den Engelsman
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6  Fair Practice Code 

6.1 Startpositie
BOT bestaat uit een vaste kern van vier spelers/musici en een zakelijk leider/
producent. Laatstgenoemde is in vaste dienst (0,8 FTE), de eerste vier werken als 
ZZP-er voor BOT. Aangezien iedereen in de vaste bezetting een evenredige stem 
heeft in de te varen koers zijn we een collectief. 

In 2021 kwam Herma van Geresteijn (boekhouding) en najaar 2022 Maartje Hagar 
Treep (PR) de organisatie versterken. 

Naast de vaste kern werkt BOT voor de producties met freelancers (techniek, 
regie, enz.). Daarmee wordt steeds een eerlijke dagprijs besproken, conform de 
CAO. 
We werken waar mogelijk ook met vrijwilligers, stagiaires en studenten. Doorgaans 
is dat tegen een vrijwilligersvergoeding. Deze medewerkers kunnen altijd rekenen 
op een onkostenvergoeding en een zeer goed onthaal tijdens de samenwerking. 

BOT kiest ervoor om te streven naar een goede balans tussen werk en privé-
situatie: ieder van ons heeft een gezin om rekening mee te houden. In 
repetitieperiodes werken we daarom steeds met een vaste thuis-dag per week. Bij 
deze keuze snijdt het mes aan twee kanten: enerzijds kan iedereen een gezonde 
balans houden tussen zijn/haar thuissituatie en het werk, en anderzijds hebben 
we gemerkt dat een dag afstand steeds voor een frisse blik op het proces zorgt, 
als vanzelfsprekende denk- en adempauze. Ook tijdens het plannen van tournees 
zoeken we naar een evenwicht tussen het hoogst haalbare en het wenselijke.
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6.2 Doelstellingen en ontwikkelingen
De doelstellingen voor het eind van dit kunstenplan hadden we als volgt 
geformuleerd: 
– een culturele ANBI status voor de stichting
– aansluiting bij vakorganisatie(s)
– een divers en inclusief bestuur 
– een goede manier van evaluaties 
– het bieden van budgetten voor ontwikkeling of bijscholing van de vaste kern
– door publieksonderzoek zicht krijgen op de samenstelling van het publiek

Van deze doelstellingen zijn er in 2021/2022 reeds enkele behaald.
- De stichting heeft een ANBI-status. We zijn in 2022 benaderd ivm een 
 nalatenschap van een ernstig zieke persoon, iemand met een groot hart voor 
 cultuur en voor BOT. Op de vraag wat we potentieel met een deel van het 
 nalatenschap zouden doen, hebben we geantwoord dat we het graag inzetten 
 bij het doorontwikkelen van een audio-descriptie-systeem voor slechthorenden 
 dat standaard mee kan reizen met de voorstellingen van BOT. Dat plan is warm 
 onthaald. Het tijdsverloop van deze procedure is vanzelfsprekend niet in onze 
 handen. 
- BOT is lid van het NAPK. Naast de vakmatige informatie die het NAPK ons te 
 bieden heeft, gebruiken we ook de specifieke platforms (zie hiervoor ook onder 
 diversiteit en inclusie).
- Een derde doel is ook behaald: de vorige bestuursvoorzitter maakte plaats voor 
 een nieuw bestuurslid, zowel voorzitter als secretaris zijn nu vrouw, en twee 
 van de drie bestuursleden komen uit onze vestigingsplaats Arnhem. Conform het 
 rooster van aftreden zoeken we verder met diversiteit en inclusie als oogmerk. 
- Afgelopen jaar was door COVID te roerig voor een publieksonderzoek waarop 
 we verder kunnen bouwen. We hebben in eerste instantie veel energie gestoken 
 in het terug activeren van ons  bestaande publiek. Met de zaalvoorstelling 
 KLOEK in het verschiet stemmen we onze PR per speelplek zo gericht af op 
 mogelijk nieuw publieksbereik. Zie ook onder PR.
- We gaan met adviesbureau UniPartners in zee om een eerste onderzoek te laten 
 doen naar de samenstelling van ons reeds opgebouwde publiek. UniPartners 
 biedt advies en consultancy door universitaire studenten. Zij slaan al ruim 
 30 jaar de brug tussen het bedrijfsleven en studenten. Als dit bevalt komt 
 er een vervolgstap in 2024, met publieksonderzoek tijdens onze nieuwe grote 
 tourvoorstelling.
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7  Governance Code Cultuur 

7.1 Startpositie
Op bestuursniveau is stichting Muziektheater BOT al geruime tijd actief, maar pas 
sinds 1 januari 2021 zelfstandig en volledig verantwoordelijk. De stichting werkt 
conform de eisen en wensen van de governance-code cultuur.

7.2 Doelstellingen en ontwikkelingen
- In 2021/2022 is de stichting werkgever geworden. 
- De zakelijk leider is in dienst genomen. 
- BOT heeft twee nieuwe freelance-medewerkers: sinds 2021 is de organisatie 
 versterkt met een eigen administratieve kracht en sinds najaar 2022 hebben we 
 een nieuwe PR-medewerker. 
- Voor de zakelijk leider is een verzekering arbeidsongeschiktheid afgesloten. 
- Het bestuur heeft in het voorbije kalenderjaar drie maal vergaderd.
- Het rooster van aftreden is opgesteld en ziet er als volgt uit

   Wiebe Gerritsma Els Koot  Eliane Attinger
   (penningmeester) (secretaris) (voorzitter)

In functie  08/12/2020 08/12/2020 08/12/2020

Verlenging  ntb ntb ntb

Jaar van 
aftreden ntb ntb ntb
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8  Code Diversiteit en Inclusie 

8.1 Startpositie
Intern
De kern van BOT bestaat vanaf de start in 2009 uit een vierkoppig artistiek team: 
Job Van Gorkum, Tomas Postema, Doan Hendriks en Geert Jonkers. 
Met Linde Légat als zakelijk leider is daarmee het kernteam van BOT gevormd.

Het bestuur bestaat momenteel uit twee vrouwen en een man van middelbare 
leeftijd. Bij een volgende bestuurswissel heeft een jong persoon met een diverser 
achtergrond de voorkeur. 

Extern
Het werk van BOT spreekt een zeer breed publiek aan in leeftijd, culturele afkomst 
en sociale klasse. BOT speelt grotendeels in een festivalcircuit in Nederland, en in 
schouwburgen en festivals in het buitenland. Veel minder vaak spelen we reeksen 
in eigen beheer. Het daadwerkelijke publieksbereik is op dit moment grotendeels 
afhankelijk van de afnemers. Desondanks is er op dit gebied nog een wereld te 
winnen.

Onze voorstellingen zijn veelal zo gemaakt dat ze erg laagdrempelig zijn: ze zijn 
zeer visueel en daarom ook geschikt voor mensen die het Nederlands niet (goed) 
beheersen, maar ook voor (jonge) mensen die doorgaans niet vaak in contact 
komen met theater. Ook anderstalige nieuwkomers krijgen een avontuurlijke 
belevenis door het visuele en het muzikale deel. 



25

8.2 Doelstellingen en ontwikkelingen
Doelstellingen
-  een uitgebreidere samenwerking creëeren met partners die anderstalige 
 nieuwkomers bereiken; in eerste instantie in onze standplaats Arnhem, gevolgd 
 door vergelijkbare partners op andere speelplekken in Nederland.  
-  een nieuwe, werkbare vorm van audiodescriptie onderzoeken en uitwerken. 
-  een goede vorm van publieksonderzoek vinden, zodat we niet meer van 
 veronderstellingen maar van feiten kunnen uitgaan, en weten in welke 
 publiekssegmenten er nog een wereld te winnen is.
-  op basis daarvan een plan maken om actief een diverser publiek aan te spreken. 

Intern 
Bij de projecten voor ArtTEZ en tijdens de stages die wij aanbieden komen diverse 
groepen jonge mensen op ons af. Wij zien dat de theaterscholen en zeker de 
middelbare scholen waar we workshops geven, diverser worden. Werken met deze 
jonge mensen, kennis nemen van hun visie op de wereld en op theater is voor ons 
enorm verrijkend. Uit de feedback maken wij telkens op dat voor hen hetzelfde 
geldt. Deze uitwisseling is waar het ons om gaat, omdat we allebei een bredere blik 
krijgen en elkaar en de wereld een beetje beter leren begrijpen. 

Extern
Met drie voorstellingen van KLAP in Huis Oostpool als aanleiding zijn we een 
audiodescriptie-onderzoek gestart. Daar kregen we een groep leerlingen op 
bezoek van Koninklijke Visio Onderwijs Grave, waarvoor we voorafgaand aan de 
voorstelling een tastbare rondleiding met tekst en uitleg organiseerden. 
We onderzochten of er een manier is waardoor we bij iedere speelbeurt een 
plug-and-play audiodescriptie kunnen aanbieden: een systeem dat structureel 
met de voorstelling meereist en het visuele aspect vertaalt naar tekst over een 
koptelefoon, zonder de noodzakelijke aanwezigheid van iemand die dat live doet. 
Na onderzoek bleek dat zo’n systeem al wel bestaat, maar -voor ons- te beperkt is. 
Een nadeel bij muziektheater is dat de koptelefoon een deel van de live 
performance dempt. We onderzoeken de komende tijd het gebruik van ‘Bone 
Conduction’ koptelefoons, waarbij het gehoor niet word afgeschermd. Daarmee 
krijg je een inhoudelijke toevoeging in plaats van een filter. Daarnaast zou het 
een echte meerwaarde zijn om een audiotrack voor blinden een veel poëtischer 
karakter te geven, passend bij de taal van BOT. Het onderzoek gaat voort, met de 
eerstvolgende tourvoorstelling (2024) als richtpunt. De leerlingen uit Grave zijn, 
behalve BOT-fan, ook bijzonder graag proefkonijn.

Bij de NAPK sloten we ons aan bij de werkgroep Diversiteit en Inclusie. De 
werkgroep liep door tot het eind van 2022. Het zijn online bijeenkomsten, waarbij 
we enerzijds veel leren, maar waarbij we ook ondervinden dat we als ‘kleine speler 
met vaste kernteam’ niet te vergelijken met grotere cultuurorganisaties met 
vele werknemers, met vaak zelfs een vaste medewerker op diversiteit en inclusie. 
Toch proberen we op onze manier het verschil te maken. Het feit dat we in het 
buitenland ons werk probleemloos in het Nederlands brengen, toont aan dat de 
muzikale en visuele aspecten minstens zoveel impact hebben als de taal. We denken 
dat in potentie ook in Nederland een diverser publiek voor BOT te vinden moet 
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zijn. Zoals eerder gezegd in dit verslag hebben we het publieksonderzoek vanwege 
COVID door moeten schuiven naar 2023/24. We hopen dat we op basis daarvan 
hierin wel concrete stappen kunnen zetten. 

KLOEK - Foto: Rene den Engelsman
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9  Ecologie en duurzaamheid

Duurzaamheid is een essentieel deel van de identiteit van BOT, het zit in ons 
DNA. Onze beeldentaal kenmerkt zich door herkenbare objecten met sporen 
van een eerder leven, en in onze scenografie passeren steevast ‘objecten met 
een ziel’. De gerichte keuze voor smaakvol en verrassend hergebruik draagt bij 
aan de gelaagdheid van ons werk. We zijn van mening dat eigenlijk alles er al is: 
het is zinvoller om reeds bestaand materiaal te hergebruiken in plaats van nieuw 
geproduceerde spullen, die bovendien vaak van ver komen. Onze beeldtaal, die in 
alles laat zien dat je veel kan doen met hergebruik, zet naar ons idee mensen aan 
tot anders denken over materiaal. 

Daarnaast proberen we op allerlei manieren onze ecologische voetafdruk zo laag 
mogelijk te houden door bijvoorbeeld nergens meer plastic flessen gebruiken 
en nagenoeg altijd vleesloos te eten tijdens repetitieperiodes, om maar twee 
voorbeelden te geven. Hoewel we regelmatig in het buitenland optreden, kiezen we 
er voor om het vliegtuig te vermijden. Enkel bij hoge uitzondering wordt daarvoor 
geopteerd, mits in verhouding met het daadwerkelijke bereik. 

Ondertekening

Arnhem, 26 april 2022,

Wiebe Gerritsma, penningmeester Stichting Muziektheater BOT
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Geaggregeerd overzicht prestatieverantwoording afgesloten jaar
BOT 2022

HUIDIG BOEKJAAR 2022 BEGROTING VORIG BOEKJAAR
Producties
Nieuwe producties 2 1 2
Reprise producties 1 2 3
Nieuwe Co-producties 0 1 0
Reprise Co-producties 0 0
 
Totaal aantal producties 3 4 5

HUIDIG BOEKJAAR 2022 BEGROTING VORIG BOEKJAAR
Bezoeken per categorie
Nieuwe producties 6490 1751
Reprise producties 617 600
Nieuwe Co-producties 0 0
Reprise Co-producties 0 0
 
Totaal aantal bezoeken 7107 11200 2351

HUIDIG BOEKJAAR 2022 BEGROTING VORIG BOEKJAAR
Regionale spreiding van
voorstellingen/concerten
Noord 16 4 17
Oost 4 13 30
Midden 8 9
West 3
Zuid 3 9
Amsterdam 5
Rotterdam 1
Den Haag
Utrecht
Buitenland 10 18 14
Uitvoering alleen online
 
Totaal aantal uitvoeringen 38 56 70
Waarvan in standplaats 3 8 24
Waarvan schoolvoorstellingen 1 0

HUIDIG BOEKJAAR 2022 BEGROTING VORIG BOEKJAAR
Regionale spreiding van
bezoekers
Noord 3112 0
Oost 584 1301
Midden 1716
West
Zuid 260
Amsterdam
Rotterdam
Den Haag
Utrecht
Buitenland 1695 5000 790
Uitvoering alleen online
 
Totaal aantal bezoekers 7107 11200 2351
Waarvan in standplaats 375 1301
Waavan schoolvoorstellingen 121 0 0
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Geaggregeerd overzicht prestatieverantwoording afgesloten jaar
BOT 2022

 
HUIDIG BOEKJAAR 2022 BEGROTING VORIG BOEKJAAR

Aanvullende gegevens bezoekers
Reguliere voorstellingen 6986 11200 2351
Schoolvoorstellingen 121 0 0
 
Totaal 7107 11200 2351
Waarvan betalend (regulier) 6745 10600 2054
Waarvan niet betalend (regulier) 241 600 297

 
HUIDIG BOEKJAAR 2022 BEGROTING VORIG BOEKJAAR

Overige gegevens activiteiten
Educatieve activiteiten 0 2 2
Inleidingen 0 0
Anders/Overige
(toe te lichten in verslag) 17 8

Totaal 17 10
 
Dit jaar is afgesloten op 18-4-2023
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11  Bijlagen



32NRC over KLAP



33

BOT
KLOEK
GEKKE KAKOFONIE VAN BEELD EN GELUID
ROEPT HARTROERENDE HERINNERINGEN
AAN MOEDERS OP

Karin Veraart 
13 april 2023

Gezien op 12 april 2023, Theater Bellevue, Amsterdam

Wat zwaait er nu heen en weer, hoog boven de speelvloer? Kloek, de nieuwe voorstelling van
muziektheatergezelschap BOT is net begonnen, je knippert nog eens met je ogen tegen de
duisternis, en ja hoor: het is daadwerkelijk een haarföhn die daar rechtsboven het toneel dat
blazende geluid maakt. Het zal kenmerkend blijken voor Kloek: je komt zowat ogen (en al snel
oren) te kort bij deze gekke kakofonie van beeld en geluid – die dan toch keer op keer weet
samen te komen in een niet zelden hartroerend theatermuziekstuk.

Theaterkrant over KLOEK Lees verder op pagina 32 >
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Dat is natuurlijk ook BOT, vier mannen met elk een verschillende expertise en samen een grote liefde voor
muziek, performen, bouwen. Sinds 2009 werken ze aan een eigen beeldend en theatraal-muzikaal oeuvre met
Nederlandstalige liedjes en een bijzonder, eigen instrumentarium, ‘audiomachines’ wel genaamd. Ze staan
onder meer op festivals en buitenlocaties, en nu met Kloek voor het eerst in Theater Bellevue. Een
uitgangspunt: schoonheid schuilt in imperfectie.

Naast de reguliere instrumenten die er ook zijn, ontlokt bijna ieder attribuut/rekwisiet een glimlach of
grinnik aan het publiek om de onvermoede (muzikale) inzetbaarheid. Kloek draait, kortgezegd, om de moeder
in ons bestaan, door alle levensfasen heen. De moeder keert terug in de liedjes, maar ook steeds in de spullen,
in een houding, in een gebreide rok of truitje met ruche. En hoewel BOT niet sentimenteel te werk gaat, moet
je na een grinnik soms ook ontroering wegslikken. Je maakt ’t er al associërend zelf van. Maar er schuilt
uiteraard ook een zeker plan achter, en dat is goed geslaagd.

Kloek volgt een chronologische opbouw. Geruis, gesuis, geklok, gegorgel, een oog: het leven neemt een
aanvang en moeder is erbij. Een strijkplank, een koffiepot, een wasmachine, een prachtmobiel van potten en
pannen, het heeft wel wat van een uitdragerij, en moeders bezigheid – ze is niet een personage met reguliere
tekst, maar een ‘herinnering aan’ door alle vier de mannen neergezet – lijkt vooral te bestaan in het
herplaatsen van huisraad. Maar wat produceert dat een heerlijk geluid, zo samen.

Een treffend hoogtepunt is de performance met Job van Gorkum als middelpunt: rennend op een superkleine
loopband, krijst hij – een volwassen kerel met een baardje – het woordje ‘ik’ de wereld in; ‘de wereld, dat ben
ik’, het universum van een peuter. En dan gaat het snel, met een ontroerende scène van kinderangst en
moedertroost (daar waar het donker is/daar waar een groot gemis), de puber en de moeder als kop van Jut,
de staartklok die met alles waar ie uit bestaat de tijd wegtikt. Het zijn reminiscenties, flarden, vervormd, het
geluid van lepeltjes in de koffiekopjes, lepeltjes die niemand meer vasthoudt, een rollator die midden op de
scène halthoudt.

Foto: René den Engelsman

ELDERS

NRC
★★★★☆
'In de prachtige samensmeltingen van muziek, taal en poëtische beelden, herken je de hand van regisseur Moniek
Merkx. Het is jammer dat de voorstelling qua opbouw wel erg voorspelbaar is: keurig behandelen de makers het leven
van geboorte (het moment waarop een vrouw moeder wordt) tot dood (waarop het kind wees wordt). Gelukkig wordt
dat ruimschoots gecompenseerd door het inventieve, vaak uit sloopmateriaal ontsproten instrumentendecor, wat deze
korte voorstelling (van een krap uurtje) zowel voor speler als toeschouwer tot een heuse ontdekkingstocht maakt.'
Sander Janssens
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N.B. Het kan zijn dat elementen ontbreken aan deze printversie.

Recensie Theater

Ontroerende verklanking van het
moedergevoel in ‘Kloek’
Theater Wie bekend is met het universum van muziektheatergroep
BOT, weet dat in alles een instrument schuilt. Bij het liefdevolle
‘Kloek’ kom je ogen en oren tekort.

Sander Janssens 6 maart 2023 om 11:56 Leestijd 2 minuten

Doan Hendriks en Job van Gorkum in de voorstelling ‘Kloek’.
Foto Rene den Engelsman 

06-03-2023 12:53
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De rustgevende cadans van rinkelend vaatwerk op de achtergrond: wie
koestert er geen warme herinneringen aan? De soundtrack van het opgroeien
bestaat in deze voorstelling uit tegen elkaar klingelende potten, pannen en
springvormen, of het zachte gerommel van een tafel die steeds opnieuw
gedekt wordt.

Muziektheatergroep BOT doet in Kloek een poging om het moedergevoel te
verklanken. Het podium ademt een huiselijke sfeer: een rommelig interieur
vol huishoudelijke apparaten, verweerd meubilair en een vrijwel voortdurend
tikkende Friese staartklok.

Maar wie bekend is met het universum van BOT, weet dat in alles een
muziekinstrument schuilt. Een strijkplank is hier voorzien van
basgitaarsnaren en wordt bespeeld met een strijkstok én -bout, een föhn
blaast zichzelf zoemend een weg door de ruimte, theelepeltjes tingelen vrolijk
tegen het porseleinen servies.

Het gezelschap staat bekend om hun beeldende, associatieve theatertaal en
als toeschouwer kom je ogen en oren tekort om alle details in beeld en geluid
waar te nemen. De moeder wordt gedurende de voorstelling op verschillende
manieren voorgesteld. Aanvankelijk is ze een haast goddelijke aanwezigheid,
later een sterke, warme vrouw, uiteindelijk een fragiele dame.

Lees ook:
BOT bespeelt staartklok, strijkplankbas en
wasbak

Ontroerende beelden
In de prachtige samensmeltingen van muziek, taal en poëtische beelden,
herken je de hand van regisseur Moniek Merkx. Het is jammer dat de
voorstelling qua opbouw wel erg voorspelbaar is: keurig behandelen de
makers het leven van geboorte (het moment waarop een vrouw moeder
wordt) tot dood (waarop het kind wees wordt). Gelukkig wordt dat

06-03-2023 12:53
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ruimschoots gecompenseerd door het inventieve, vaak uit sloopmateriaal
ontsproten instrumentendecor, wat deze korte voorstelling (van een krap
uurtje) zowel voor speler als toeschouwer tot een heuse ontdekkingstocht
maakt.

Vaak levert dat ontroerende beelden op, bijvoorbeeld als de vier spelers
beschutting zoeken onder de jurk van een Mariafiguur, zoals je als kind kon
schuilen onder je moeders rok. „Hou mij in jouw armen”, zingen ze, en dat
zingen wordt gaandeweg schreeuwen, brullen. Zo gaat dat: de moederfiguur
blijft hetzelfde, maar het kind verandert, zet zich tegen haar af. Dan zijn haar
goedbedoelde vragen ineens een ritmische katalysator voor toenemende
irritatie: „Slaap je wel goed, doe je wel voorzichtig, kom je nog eens thuis?”

Mooi is het verstilde einde: het laatste beeld van de moeder is een
rammelende rollator, die sputterend en schokkend over de inmiddels lege
toneelvloer richting de coulissen rolt, totdat – toch altijd onverwacht – dat
rammelen ineens stopt. De laatste verklanking van de moeder is een
onvermijdelijke stilte.

Muziektheater

Kloek van muziektheatergroep BOT. Gezien: 3/3, Stadstheater Arnhem. Tournee t/m

20/5. Inl: wijzijnbot.nl

●●●●●

Dit zijn
de beste theatervoorstellingen van dit moment

06-03-2023 12:53
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MUZIEKTHEATER

‘Kloek’, van de Arnhemse
muziektheaterformatie Bot, is een ode
aan de moederliefde, van wieg tot
graf★★★★☆

Strijkplanken en wasmachines vormen niet alleen het decor,
maar het zijn ook de muziekinstrumenten.

Annette Embrechts 24 april 2023, 14:46

De nestwarmte golft een klein uur lang de zaal in. Op het podium
rommelen vier volwassen mannen met een antieke verzameling

ʻKloek’ door Bot. Beeld Rene den Engelsman

24-04-2023 19:29
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huisraad: potten, pannen, soepkommen, bestek, een houten
strijkplank, een geborduurd tafellaken, een koffiepot met filter. Het is
de erfenis uit de keukens van hun moeders (en die van anderen). Ze
vormen niet alleen het nostalgische decor van de
muziektheatervoorstelling Kloek, maar ook het inventieve
instrumentarium in hun musicerende handen. Geert Jonkers
bespeelt de snaren op de strijkplank met een gietijzeren strijkbout als
een vintage steelguitar. Doan Hendriks laat zich rondklokken in een
opengewerkte wasmachine. Tomas Postema tikt de tijd weg in een
slagwerkdialoog met een Friese staartklok. En Job van Gorkum bast
met raspende stem ontroerende liedteksten door de (versterkte)
hoorn van een draaischijftelefoon: ‘Ik draag je als mijn huid, ik draag
jou van binnenuit. Alles tot de draad versleten, draag ik wat ik van jou
niet wil vergeten.’

Met Kloek maken de vier mannen van de Arnhemse
muziektheaterformatie Bot een ode aan de moederliefde, van wieg tot
graf. Van angstig schuilen onder moeders rokken tot huiswerk maken
met het vertrouwde keukengerommel op de achtergrond. Van het
bibberend roeren in gehavende theekopjes tot het onvermijdelijk
leegruimen van het ouderlijk huis: ‘Een huis dat me past als een jas
met muren als mouwen en deuren als knopen. Trek alles leeg en ik
trek erin.’

Voor iedere nieuwe scène herschikken ze alle huisraad op een kleiner
wordend oppervlak. Alsof een moederkloek haar vleugels langzaam
terugtrekt tot de laatste vierkante meter. Soms duren die overgangen
wat lang; dan lijken de Bot-ters meer op sjouwende technici dan op

Over de auteur

Annette Embrechts is sinds 1998 dans- en theaterrecensent bij de Volkskrant. Ze schrijft

over dans, performance, theater en circustheater.
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dankbare zonen. Maar in totaal richten ze met deze krasse
ketelmuziek van hoog niveau een kloek monument op voor de vaak
zo achteloos ontvangen aandacht van liefdevolle moeders.

Lees ook

Hebben wij niet allemaal ons bestaan aan onze moeders te danken?

Sprakeloos maar niet weerloos, dankzij moederliefde

De mooiste rol in het theater is die van de moeder

Cultuur & Media

KLOEK

Muziektheater

★★★★☆

Door Bot. Muziek en spel Job Van Gorkum, Tomas Postema, Geert Jonkers en Doan

Hendriks. Tekst Jibbe Willems en Bot. Regie Moniek Merkx. 15/4, Leidse Schouwburg.

Tournee t/m 20/5.

24-04-2023 19:29
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Muziektheater BOT, Bambie
Bambie Speelt BOT – BOT Speelt Bambie
BOT EN BAMBIE VINDEN ELKAAR IN EEN FANTASTISCHE MIX VAN

INSTRUMENT, OBJECT, LICHAAM EN STEM

Lars Brinkman  
20 januari 2023

Gezien op 19 januari 2023, Werkplaats Muziektheater BOT

Voor Bambie speelt BOT – BOT speelt Bambie nodigde muziektheatergezelschap BOT mimegezelschap Bambie uit in
zijn atelier in Arnhem. Daar zit het publiek midden in hun werkplaats, naast rijen kasten met zelfgemaakte
instrumenten, op bankjes rond een bakstenen speelvloer.

We zien door de ramen zes figuren in het donker langs het gebouw joggen, hun mondharmonica’s strak in de mond geklemd. Ze ademen
door het instrument heen en hun lichamelijke inspanning wordt direct omgezet in klank. Met een muzikale tred rennen ze het gebouw
binnen. Hun pas wordt sneller, de tonen op de harmonica’s hoger en opgefokter. Ze gebruiken de mondharmonica’s als een manier om met
elkaar te communiceren. Ze hebben geen woorden, maar wel klanken.

Het doet me denken aan een zwerm vogels, die elkaar nauwlettend in het oog houdt, elkaar helpt en waarschuwt wanneer er iets dreigt mis
te gaan. Het is een geestige opening waarin meteen duidelijk wordt gemaakt in welk gebied deze collectieven zich spelenderwijs begeven:
die van het fysieke lichaam, het (zelfgemaakte) instrument en de muziek die daaruit voortvloeit.

Het duurt niet lang voordat er een groot aantal onconventionele instrumenten van de hand van BOT tevoorschijn komen, en dat zijn er
nogal wat. Van een gigantische cirkelzaag die als een enorme hithat op de bakstenen valt, naar een rondzwaaiend keyboard, tot een
miniorgel dat je liggend kan bespelen. Je ziet duidelijk dat BOT al zijn vindingrijkheid in de zelfgebouwde instrumenten legt. Een
schuchtere trommel met menselijke benen rent door het atelier, een muzikant kruipt over de vloer en laat zijn drumstokken over de
bakstenen schuren, en plotseling lopen de mannen achter een gemotoriseerd drumstel aan.

In hun lijven zit de ritmische beweging van het drumstel, je voelt hun gretigheid om mee te bewegen, om muziek te maken, te dansen, om
één te worden met het instrument. Iedereen pakt een instrument, en met de vurigheid die nog doortrilt in hun lichaam staan ze klaar om te
spelen. Maar dan is daar ineens de vertwijfeling, de stilte. Plotseling zijn ze al hun kunde om de instrumenten te bespelen kwijtgeraakt en
staan ze onhandig naar de vreemde objecten in hun hand te kijken.

Het is verfrissend om twee collectieven op een associatieve manier te zien zoeken naar waar hun creativiteit elkaar raakt en hoe ze elkaar
kunnen vinden in gedeelde poëzie en humor. Er wordt hier gemaakt met een vrije en open blik, en de makende performers zoeken via
objecten, klank, taal, en hun lichamen naar manieren om zichzelf uit te drukken. In sommige scènes vallen de disciplines op een inventieve
manier met elkaar samen en zijn ze zelfs onlosmakelijk met elkaar verbonden. Dat zijn de bijzonderste momenten in deze samenwerking,
waarvan ik me soms wel afvraag in hoeverre het een gelijkwaardige ontmoeting is. De robuuste muziekinstrumenten van BOT nemen meer
dan eens een wat dominante rol in tegenover de mimische en subtiele insteek waar Bambie vaak mee speelt. De lijvige geluiden van de
ijzeren instrumenten laten soms weinig ruimte over voor de subtiliteit en verfijning in de klank- en lichaamscomposities.

Wel is het slotnummer weer een fantastische mix van instrument, object, lichaam en stem: twee performers zingen een lied, met draaiende
slabakken tegen hun buik, waardoor ze een vibrato op hun stem leggen. De orgelspeler kantelt het mini-orgel en gaat eronder liggen, en het
instrument wordt getransformeerd tot picknicktafel. De mannen staan hier met zijn allen in een visuele muziekdoos, waarin de een niet
zonder de ander kan bestaan. Het levert een prachtig en hilarisch moment op, waarin de symbiose tussen de twee werelden van BOT en
Bambie wordt gevierd. Op deze eerste avond vallen hun disciplines nog niet in elke scène even sterk samen zoals in dit eindbeeld, maar de
collectieven leggen hier wel de fundamenten neer voor een frisse en innovatieve samenwerking.

Foto: René den Engelsman

Credits
concept en spel Job van Gorkum, Doan Hendriks, Geert Jonkers, Paul van der Laan, Gerindo Kartardinata en
Tomas Postema concept, dramaturgie en eindregie Marijn van der Jagt en Jochem Stavenuiter
muziek BOT kostuums Linde Légat productie Linde Légat publiciteit Maartje Hagar Treep / Lonneke van Eden
zakelijke leiding Linde Légat / Tamara Keasberry
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ENKELVOUDIGE JAARREKENING 2022



1                BALANS PER 31 DECEMBER 2022
(na resultaatbestemming) 

31 december 2022

€ €

31 december 2021

€ €

ACTIVA

Vlo�ende ac�va

Vorderingen  (1)

Debiteuren 4.100 6.000
Overige belas�ngen en premies sociale
verzekeringen 10.160 15.849
Overige vorderingen en overlopende ac�va 347 174

14.607 22.023

Liquide middelen  (2) 179.186 178.268

 193.793 200.291

S�ch�ng Muziektheater Bot te Arnhem 
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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31 december 2022

€ €

31 december 2021

€ €

PASSIVA

Reserves en fondsen  (3)

Algemene reserve 16.876 14.901
Bestemmingsfonds 16.162 13.949
Bestemmingsreserve 55.000 55.000

88.038 83.850

Kortlopende schulden  (4)

Crediteuren 9.531 8.676
Overige belas�ngen en premies sociale
verzekeringen 1.963 1.557
Overige schulden en overlopende passiva 94.261 106.208

105.755 116.441

 193.793 200.291

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Stichting Muziektheater BOT

2.  STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

Huidig boekjaar Begroting 2022 Vorig boekjaar
€ € €

1a Publieksinkomsten binnenland 72.665 88.394 51.111
 - Recette 32.534              30.994 17.766              
 - Uitkoop 40.131 57.400              33.345              
 - Partage -                          -                          -                          
1b Publieksinkomsten buitenland 36.266 63.975 21.600
1 Totaal publieksinkomsten 108.931 152.369 72.711
2 Sponsorinkomsten -                           -                           -                           

3a Baten coproducties 18.000              -                          -                          
3b Overige inkomsten 3.204                 8.538                 -                          
3 Totaal overige inkomsten 21.204 8.538 0
4 Totaal directe opbrengsten 130.135 160.907 72.711
5 Indirecte opbrengsten -                          -                           -                          

6a Bijdragen particulieren inclusief vrienden -                          -                          -                          
6b Bijdragen van bedrijven -                          -                          -                          
6c Bijdragen van private fondsen -                          -                           -                          
6d Bijdragen van goede doelenloterijen -                          -                           -                          
6e Overige private bijdragen -                          -                          -                          
6 Totaal bijdragen uit private middelen 0 -                      0
7 Totale eigen inkomsten 130.135 160.907 72.711

8 Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 237.028 200.000 273.196            
9 Meerjarige subsidie provincie -                           -                           -                          
10 Meerjarige subsidie gemeente 36.000               43.250               36.000              
11 Meerjarige subsidie overig -                          -                           -                          
12 Overige bijdragen uit publieke middelen -                           8.310 70.000               
13 Totaal Publieke Subsidies en Bijdragen 273.028 251.560 379.196

14 Totale baten 403.163 412.467 451.907

7.

BATEN

Eigen inkomsten 



 

Stichting Muziektheater BOT

Huidig boekjaar Begroting 2022 Vorig boekjaar
€ € €

1 Beheerslasten personeel 16.102 42.238 46.565              
2 Beheerslasten materieel 20.386 29.141 14.498
3 Totale beheerslasten 36.488 71.379 61.063

4a Activiteitenlasten personeel voorbereiding 181.620 177.628 172.271            
4b Activiteitenlasten personeel uitvoering 74.081 54.350 88.967              
4 Activiteitenlasten personeel 255.701 231.978 261.238            

5a Activiteitenlasten materieel voorbereiding 18.783 26.685 44.287
5b Activiteitenlasten materieel uitvoering 77.127 69.900 36.957              
5c Marketing 10.879 12.525 17.610              
5d Educatieve activiteiten -                          -                          -                          
5 Activiteitenlasten materieel 106.789 109.110 98.854
6 Lasten Coproducties -                          -                          -                          
7 Totale activiteitenlasten 362.490 341.088 360.092

8 Totale lasten 398.978 412.467 421.155

9 Saldo uit gewone bedrijfsvoering 4.185 -                           30.752
10 Saldo rentebaten / - lasten -                          -                          -                          
11 Saldo bijzondere baten/lasten -                          -                          -                          

12 Exploitatieresultaat 4.185 -                           30.752

Personele Bezetting (beheer + activiteiten) Huidig boekjaar Begroting Vorig boekjaar
Fte. Vast in dienst 0,80 1,20 0,80
Fte. Tijdelijk in dienst 0,00 0,00 0,00
Fte. Inhuur 3,30 3,20 3,30
Totaal Fte. Personele bezetting 4,10 4,40 4,10
Aantal vrijwilligers 0,00 4,00 2,00
Fte. Vrijwilligers 0,00 0,03 0,02

8.

LASTEN 



3                GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

 ALGEMEEN

Ves�gingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

S�ch�ng Muziektheater Bot is feitelijk en statutair geves�gd op Het Nieuwe Land  1 te Arnhem  en is ingeschreven bij
het handelsregister onder nummer 50052403.

 ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE  JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële verslaggeving.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van ac�va en passiva geschiedt, voor
zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.
Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar waarin ze
voorzienbaar zijn.

 GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenpresta�e, inclusief de
transac�ekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamor�seerde
kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering. 

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een loop�jd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredie�nstellingen onder kortlopende schulden.
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Reserves en fondsen

Bestemmingsfonds 

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking door het
bestuur is aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden worden
na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

 GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

S�ch�ng Muziektheater Bot te Arnhem 
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Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende baten en lasten met
inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.
Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht. Verliezen welke hun
oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Overige inkomsten 

Onder baten van par�culieren wordt verstaan de algemene dona�es voor de s�ch�ng.

Lasten algemeen

De personeelskosten en andere kosten worden toegerekend aan de bestedingen in het kader van de doelstelling, de
kosten van werving van baten aan de beheerkosten.

S�ch�ng Muziektheater Bot te Arnhem 
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4                TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA

1. Vorderingen

31-12-2022 

€

31-12-2021

€

Debiteuren

Debiteuren 4.100 6.000

Overige belas�ngen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelas�ng 10.160 15.849

Overige vorderingen en overlopende ac�va

Overige vorderingen 347 174

Overige vorderingen

Vooruitbetaalde kosten 147 174
Overige kortlopende vorderingen 200 -

347 174

2. Liquide middelen

ING betaalrekening 179.186 178.191
Gelden onderweg - 77

179.186 178.268

S�ch�ng Muziektheater Bot te Arnhem 
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PASSIVA

3. Eigen vermogen

2022

€

2021

€

Algemene reserve

Stand per 1 januari 14.904 14.098
Resultaat boekjaar 4.185 30.752

19.089 44.850
Naar bestemmingsreserve - -16.000
Naar bestemmingsfonds -2.213 -13.949

Stand per 31 december 16.876 14.901

31-12-2022 

€

31-12-2021

€

Bestemmingsfonds 

Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten 16.162 13.949

2022

€

2021

€

Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten 

Stand per 1 januari 13.949 -
Dota�e 2.213 13.949

16.162 13.949

Stand per 31 december 16.162 13.949

In overeenstemming met het handboek "meerjarige produc�esubsidies 2021 - 2024" is er conform het aandeel subsidie
Fonds Podiumkusten (exclusief Covid-steun) in de totale opbrengsten voor het posi�eve resultaat een
bestemmingsfonds gevormd. 

31-12-2022 

€

31-12-2021

€

Bestemmingsreserve

Bestemmingsreserve produc�es 45.000 45.000
Bestemmingsreserve werknemerskosten 10.000 10.000

55.000 55.000
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2022

€

2021

€

Bestemmingsreserve produc�es 

Stand per 1 januari 45.000 39.000
Dota�e - 6.000

Stand per 31 december 45.000 45.000

Door het bestuur van de s�ch�ng is besloten een bedrag van € 45.000,- als bestemmingsreserve aan te merken. Dit is
bestemd voor toekoms�g op dit moment nog onvoorzienbare incidentele tekorten op de produc�es. In 2022 is er geen
muta�e geweest in deze reserve. 

Bestemmingsreserve werknemerskosten 

Stand per 1 januari 10.000 -
Dota�e - 10.000

Stand per 31 december 10.000 10.000

Door het bestuur van de s�ch�ng is besloten een bedrag van € 10.000,- als bestemmingsreserve aan te merken. Dit is
bestemd voor toekoms�ge, op dit moment nog onvoorzienbare incidentele personeelskosten, die te maken kunnen
hebben met eventuele arbeidsongeschiktheid of op andere wijze afvloeiing van het personeel. In 2022 is er geen
muta�e in deze reserve geweest. 

4. Kortlopende schulden

31-12-2022 

€

31-12-2021

€

Overige belas�ngen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 1.320 1.246
Pensioenen 643 311

1.963 1.557

Overige schulden en overlopende passiva

Overlopende passiva

Te betalen kosten 4.100 3.750
Vooruitontvangen bedragen fonds Podiumkunsten 50.195 50.195
Vooruit ontvangen bedragen 5.810 164
Vakan�egeldreservering 2.156 2.099
Nog uit te voeren produc�es 32.000 50.000

94.261 106.208
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Niet in de balans opgenomen verplich�ngen

Voorwaardelijke verplich�ngen

Huur 

Door de s�ch�ng wordt een ruimte gehuurd aan de Utrechtseweg 310-H02. De maandelijkse kosten bedragen € 935,-
per maand en de opzegtermijn is 1 maand. 
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5                TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

Realisa�e 2022

€

Realisa�e 2021

€
5. Publieksinkomsten 
Publieksinkomsten binnenland 32.534 17.766
Publieksinkomsten buitenland 36.266 21.600
Uitkoop binnenland 40.131 33.345

108.931 72.711

6. Overige inkomsten 
Baten co-produc�es 18.000 -
Overige inkomsten 3.204 -

21.204 -

7. Meerjarige subsidie fonds Podiumkunsten 
Subsidie fonds Podiumkunsten 2021 - 2024 200.780 200.780
Indexa�e subsidie fonds Podiumkunsten 12.448 4.216
Extra subsidie Covid-19 fonds Podiumkunsten 23.800 68.200

237.028 273.196

8. Meerjarige subsidie gemeente Arnhem 
Subsidie gemeente Arnhem 36.000 36.000

 
9. Overige bijdrage uit publieke middelen 
Subsidie Provincie Gelderland - 30.000
Subsidie gemeente Arnhem - 40.000

- 70.000

Beheerslasten personeel 
10. Beheerslasten personeel 
Bruto loon 5.180 17.922
Sociale lasten 1.306 6.241
Pensioenlasten 1.133 4.783
Reservering en opslag vakan�egeld 56 2.099
Onkostenvergoeding 600 400
Inhuur medewerker 5.616 13.215
Reiskosten personeel - 37
Ziekteverzuimverzekering 1.581 1.117
Kosten salarisadministra�e 619 751
Kan�nekosten 11 -

16.102 46.565
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Beheerslasten materieel 

Realisa�e 2022

€

Realisa�e 2021

€
11. Beheerslasten materieel 
Huur gebouwen 9.950 7.200
Kantoorar�kelen 70 207
Telefoonkosten 40 11
Abonnementen en contribu�es 3.235 2.600
Reis en verblijfskosten 26 -
Por�kosten 10 11
Administra�ekosten 240 240
Accountantskosten 3.750 3.750
Advieskosten 620 95
Verzekeringskosten algemeen 745 221
Kosten bank 678 537
Overige kantoorkosten 51 120
Overige algemene kosten 48 -533
Representa�ekosten - 39
Kosten website en hos�ng 189 -
Automa�seringskosten 80 -
Bestuurskosten 262 -
Overige huisves�ngskosten 392 -

20.386 14.498

12. Activiteitenlasten personeel 
Ac�viteitenlasten personeel voorbereiding 181.620 172.271
Ac�viteitenlasten personeel uitvoering 74.081 88.967

255.701 261.238

Activiteitenlasten personeel voorbereiding 

Honorarium regisseurs 2.250 10.432
Honorarium acteurs - 7.873
Honorarium deor/kostuum - 1.000
Honorarium licht en geluid - 1.890
Honorarium dramaturg - 4.500
Honorarium ar�esten 122.762 115.414
Honorarium publiciteitsmedewerker 6.375 5.492
Honorarium technisch medewerker - 7.145
Honorarium zakelijk leiding 36.613 14.671
Inhuur medewerkers 3.530 -
Doorbelas�ng kosten administra�e 10.090 3.854

181.620 172.271
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Realisa�e 2022

€

Realisa�e 2021

€
Activiteitenlasten personeel uitvoering 

Honorarium ar�esten uitvoering 36.669 49.463
Honorarium publciteitsmedewerker uitvoering - 1.373
Honorarium Technisch medewerker uitvoering 23.879 28.580
Honorarium zakelijk leiding uitvoering 9.239 6.288
Inhuur medewerkers uitvoering 1.280 971
Doorbelas�ng loonkosten administra�e uitvoering 3.014 1.652
Vrijwilligerskosten uitvoering - 640

74.081 88.967

13. Activiteitenlasten materieel 
Ac�viteitenlasten materieel voorbereiding 18.783 44.287
Ac�viteitenlasten materieel uitvoering 77.127 36.957
Marke�ng 10.879 17.610

106.789 98.854

Activiteitenlasten materieel voorbereiding 

Voorbereiding zaalhuur 500 9.575
Voorbereiding vervoer - 1.430
Voorbereiding sejour/catering 1.934 2.606
Voorbereiding reis- en verblijfskosten 7.405 7.944
Voorbereiding decor / rekwisieten 5.723 6.337
Voorbereiding kostuums 2.082 3.015
Voorbereiding techniek 963 12.885
Voorbereiding overig 176 495

18.783 44.287

Activiteitenlasten materieel uitvoering 

Uitvoering zaalhuur - 2.000
Uitvoering vervoer 15.848 9.612
Uitvoering sejour/catering 4.988 2.341
Uitvoering reis- en verblij�osten 15.606 9.973
Uitvoering decor 684 227
Uitvoering techniek geluid 21.730 12.116
Uitvoering divers 287 688
Uitvoering produc�e 17.984 -

77.127 36.957
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Realisa�e 2022

€

Realisa�e 2021

€
Marketing 

Marke�ng adverten�ekosten 243 2.161
Marke�ng drukwerk 336 597
Marke�ng ontwerpen 2.800 3.350
Marke�ng mailchimp 803 329
Marke�ng audio en video 3.839 3.897
Marke�ng website en doelgroep 105 3.679
Marke�ng overig 363 452
Marke�ng merchandise 2.390 3.145

10.879 17.610
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Ondertekening bestuur voor akkoord

Arnhem , 27 april 2023

W.Th.J. Gerritsma

 



OVERIGE GEGEVENS



	

	

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  
 
Aan: het bestuur van Stichting Muziektheater BOT statutair gevestigd te Arnhem. 
 
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 
 
Ons oordeel 
 

Wij hebben jaarrekening 2022 van Stichting Muziektheater BOT te Arnhem gecontroleerd. 
 
Naar ons oordeel: 
• geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van 

het vermogen van Stichting Muziektheater BOT per 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in 
overeenstemming met het Handboek Verantwoording Meerjarige Subsidies 2021-2024. 

• zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2022 in alle van 
materieel zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet- en 
regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de subsidiebeschikking en het Handboek 
Verantwoording Meerjarige Subsidies 2021-2024. 

 
De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2022; 
2. de staat van baten en lasten over 2022; 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en   

andere toelichtingen. 
 
De basis voor ons oordeel 
 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden en het Controleprotocool van de Meerjarige Regeling 2021-2024 vallen. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de 
controle van de jaarrekening’. Wij zijn onafhankelijk van Stichting Muziektheater BOT zoals vereist in de 
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de 
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.  

 
B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
 

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die bestaat uit:  
• het bestuursverslag;  
• de overige gegevens. 
 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 
• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiele afwijkingen bevat; 
• alle informatie bevat die op grond van het Handboek Verantwoording Meerjarige subsidies 2021-2024 is 

vereist. 
 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de 
jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat.  



	

	

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720 en het 
Controleprotocool van de Meerjarige Regeling 2021-2024. 

 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag en de 
overige gegevens in overeenstemming met het Handboek Verantwoording Meerjarige Subsidies 2021-2024. 
 
C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
 

Het bestuur (of andere aanduiding, bijvoorbeeld ‘De directie’) is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw 
weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met het Handboek Verantwoording Meerjarige Subsidies 
2021-2024. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur 
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijke te maken zonder afwijkingen van materieel 
belang als gevolg van fouten of fraude. 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de 
jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om 
de stichting (vereniging, enz.) te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige 
realistische alternatief is. 
Het bestuur (of andere aanduiding, bijvoorbeeld ‘De directie’) moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor 
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, 
toelichten in de jaarrekening. De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het 
proces van financiële verslaggeving van de vennootschap. 

 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is 
dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten fraude ontdekken. 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden 
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die 
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
Wij hebben deze accountscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben relevant professionele 
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften 
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit: 

 
• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als 

gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden 
en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is 
het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan 
sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het 
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 
 

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben 
niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit; 



	

	

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 
jaarrekening staan; 
 

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het 
op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn 
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan 
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om 
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. 
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op 
de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige 
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet 
langer kan handhaven; 

 
• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 

toelichtingen; en  
 

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen. 

 
Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle 
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele 
significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

 
Wij bevestigen aan de raad van toezicht dat wij de relevante ethische voorschriften over onafhankelijkheid hebben 
nageleefd. Wij communiceren ook met de raad over alle relaties en andere zaken die redelijkerwijs onze 
onafhankelijkheid kunnen beïnvloeden en over de daarmee verband houdende maatregelen om onze 
onafhankelijkheid te waarborgen.  
Wij bepalen de kernpunten van onze controle van de jaarrekening op basis van alle zaken die wij met de bespreken 
met de raad van toezicht.  Wij beschrijven deze kernpunten in onze controleverklaring, tenzij dit is verboden door 
de wet- of regelgeving of in buitengewoon zeldzame omstandigheden wanneer het niet vermelden in het belang 
van het maatschappelijk verkeer is.  

 
Nijmegen, 27 april 2023 

 
 
 
 

w.g. 
 

E. van Dam AA RB  
Vandaag accountancy en advies B.V.  

 


